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KREAB Espana

Kreab cuenta en Espafa con un equipo de cerca de 170 profesionales especializados en
todas las areas de los asuntos publicos y la comunicacion, con trayectorias diversas y

formaciones que se complementan. Sumamos un gran equipo humano que comparte
UNOS mMismos valores y una misma estrategia y metodologia.

OFICINAS EN MADRID, BARCELONA'Y VALENCIA

Comunicacion Comunicaciéon Pub{/c Comunicacion
Corporativa Financiera Affairs Digital
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01 ;QUIENES SOMOS?
KREAB Worldwide es una consultora global de Comunicacion y Asuntos

@
KREAB WO rIdWIde Publicos fundada en Suecia en 1970. Ayudamos a nuestros clientes a

alcanzar sus objetivos de posicionamiento publico, notoriedad y
reputacion corporativa, aumentando su capacidad de influencia.

Presencia global KQ_%

Presentes en Espafa desde el afio 2000, KREAB cuenta con .
referencias en NUMerosos sectores y estamos entre las mejores 2 5 40 O D O O
consultoras elegidas por los profesionales para desarrollar su

carrera. La firma, de alcance global, tiene fuerte PAISES CONSULTORES CLIENTS

representacion en Europa, Asia y America. KREAB Iberia es el
hub para Latinoameérica y Africa.
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cQUE HACEMOS?

\
PUBLIC AFFAIRS

Contribuimos a la construccion y gestion de relaciones estables
y transparentes con la Administracion Publica a todos los niveles
-local, regional, nacional e internacional- y fomentamos Ia
creacion de alianzas entre compafias y organizaciones de la
sociedad civil para la defensa de intereses compartidos.
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Disenamos estrategias de influencia

\i/ [;;:]

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL ASESORIA EN POLICY-MAKING SEGUIMIENTO REGULATORIO
Asesoramos a nuestros clientes en su aproximacion Participamos en procesos de elaboracién de politicas L||evargos| . cabgdug seg%/u.imiento ?iario .
a la Administracién Publica en relacién con aquellos publicas a través de la elaboracién de enmiendas, ydCOEUfP et% €ld a(|:|t|V| 0 pCE tica y par arT?enta?a,
aspectos que afectan a su negocio. DropUeStas normativas, etc. identificando aquellos aspectos que son relevantes

para el negocio, la reputaciony la influencia
de nuestros clientes.

ADVOCACY AUDITORIA ORGANIZACIONAL DIGITAL POLICY
Diseflamos y ejecutamos campafas para Evaluamos el esquema organizativo de la Direccion Elaboramos estrategias de posicionamientoy
concienciar a la opinion publica acerca de los de Relaciones Institucionales de una compafia para relacionamiento para las entidades que trabajan
desafios regulatorios a los que se enfrentan proporcionar un diagnostico, detectar areas de mejora en los entornos de economia digital.
nuestros clientes. y ofrecer soluciones eficientes.
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Una conversacion
politica compleja S

Retos multifactoriales e interdependientes

Las cuestiones gque protagonizan el debate publico, al igual que
sus soluciones, vienen determinadas por toda una serie de
tendencias sociales, tecnoldgicas, medioambientales, etc. que son
transversalesy se interrelacionan entre si.

Diversidad de voces

Distintos sectores de la sociedad se encuentran representados en
el “juego” politico. La fuerza de sus mensajes, asi Ccomo su
capacidad de tejer una red de influencia determinan en muchas
ocasiones el grado de alcance de sus reivindicaciones y la
posibilidad de aprovechar las oportunidades politicas que se les
presentan.

Multiples decisores

La actividad legislativa y las decisiones politicas tienen lugar a
cuatro niveles administrativos. Cada uno de ellos con unas
competencias atribuidas, asi como un ecosistema politico propio
donde las instituciones, sus reglas y los distintos actores
intervinientes influyen en la conversacion publica.

"

—_———-~
” ‘N

// Lideres de NN
R opinion N SN
S/ EES == - \
/ - ~

/ L7 N v Consumo

\ .
K / . Mundo '\ sostenible
! Partidos  + \, académico

: politicos ' :

Instituciones !

A’QQ \ y regulacion ,

r I
~ ‘\ L‘,‘o \ S g
Espana T "\ / Voces  /
Vaciada ' AR P . /
\ PIatgformas Te==-T sectoriales ,’
\ civicas ,
* /
A /
\ , o
'S @A THE e Rendicidn
\
. Usuarios Rl de cuentas
S uari s

—~ -
—_— . =
_—eem o = -

v

aagi&% U
:0.
PN Iy

‘ \ﬂ‘

Comunitario Nacional Autondmico Local
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Anticiparse para ganar margen de influencia

\ Riesgo
N potencial
© Riesgo emergente
I \
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Inteligencia politica

Anticipar alertas regulatorias vinculadas a las principales instituciones: Congreso de los Diputados, Senado y
Parlamentos Autonomicos, ademas de boletines oficiales, gobiernos y reguladores.

;QUE ES LA Anticipar documentos oficiales, borradores e iniciativas recién registradas, para valorar con agilidad en qué
INTELIGENCIA términos se plantean, sus efectos en el negocio las posibles acciones a poner en marcha.
POLITICA?
Adelantarse a informacion relevante, que permita poder elevar el perfil de la compafia anticipando nuevos
escenarios, oportunidades y amenazas en un contexto politico marcado por la inestabilidad.
A través de herramientas que dispone KREAB para anticipar todas las alertas parlamentarias y ponerla a
disposicion del cliente de manera inmediata (Ej. Servicio Parlamenta).
;COMO LA / | | | | |
FJECUTAMOS? 2 A través del relacionamiento directo del equipo de KREAB con asesores de los Grupos Parlamentarios en el
Congreso de los Diputados y el Senado, asi como otros stakeholders.
A través del Consejo Asesor de KREAB, su informacion de primera mano y su amplia relacion de contactos.
Un sistema de alertas, notas e informes, que incluye (1) la informacion relevante de manera resumida, (2) un
;COMO LA primer analisis de su impacto en el negocio; (3) recomendaciones de actuacion (en su caso); y (4) un enlace o
TRASLADAMOS 3 un adjunto a la fuente oficial.
AL CLIENTE?

Un equipo disponible para el cliente. 10
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Consultoria regulatoria

Desde KREAB asesoramos y respaldamos en la preparacion de contenidos para participar activamente en los debates normativos
y procesos regulatorios donde los clientes deban defender y/o promover sus intereses. Apoyamos desde el primer estadio,
identificando incluso las futuras normativas cuando aun son tendencias, y también durante los procesos de participacion publica
0 la elaboracion de contenido especifico, asi como durante la posterior negociacion para la toma en consideracion de las

aportaciones en las mesas de decision.

ETA A

Factoria Lobbying gubernamental Regulatory
legislativa y parlamentario dilligence reports
Elaboracion de enmiendas, propuestas Planes individuales de influencia directa y |[dentificamos y evaluamos |os riesgos
normativas, contribuciones a consultas lateral, tanto durante el debate previoy la normativos a los que se enfrenta un
publicas, argumentos de apoyo y otra serie elaboracion de los proyectos normativos modelo de negocio y a los que debe
de documentacion a partir de la que como a nivel de aritmética parlamentaria anticiparse, analizando la situacion politica
defender nuestra posicion en aquellos casos que las normas lleguen a y normativa en clave de prospectiva
las Cortes

11
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Documentos ad hoc

PERFL

Reyes Maroto

Minitra de Industria, Comercio y Turisma

TRAYICTORIA:

« IE - Actuaslidad: Moistra de
Irsduztria, Camerzio y Turizme
2017 - Actuslidad: Secretaris o= Ares
die Desarrodlo Sostenible del PS0E de
Blamdrid
2005 - 200%E; Diputads =n in Asambles
de Madnd y pormvos de la Comsidn de
Prazupusstos, Econcmia, Emplec
Hacienda.

1999 - Actualmente: Frofesora
asoriaca de Economia de ks
Uniwersidad Cartos M ce Madnd ¥
miembro del Instkute de Exwdios de
Ginero oe ka LWC3M.

2074 = 20013 Asezors de | sprupackin
Eurodiputados Socalsms Espafioks en
gl Parlamianto Europes ¥ coordinadora
de la Secretaria de Empleo del CEF-
FEOE.

+ 2011 - 203 Aesponsatle dal drea da
Econamia, Sosranibilidad ¥ Bianestar da
la Fundacién Ideas para el Frogreso.

+ 2003 - 2011: Aesponsatle dal draa da
Economia Aplicada v Territarial da
Analistas Finandercs Internacionales.

AMALISIS DE POSICIGN E INFLUENCLA:

'] Fiehada coma inds pandlenta, as
afiliada dal PSOE dudda 2T, Sdachar ¥
Gabionda impulasran sw smtrada en las
It auvtondmicas del FE0E madrileflo an
20ME Gran colaboradess dal scbual
partavos socislnts y sxmanistra de
Educaside, Gabilorde la condid la
reaparmabidad de ser la partevo: de
Praxupussios, Ecanomia, Emples ¥
Haciencs &0 el farlamenss regicnsl, Dexde
20T, aderr, wE ascrebac
e ln mjmcutiue de lon pocialistes mackilefian
er el conmress del BE0E-M

de Ecanamaa

Il B in capacidad de neg
Er mus tres sfice coma diputsds =n e
Axamblea de Macsic ae lsbrada una fama
de minucicea y diskgarts gus b
parmitacia al FE0E cerrar aousroos con
Fodemoz ¥ Ciudsdanos incduso en L
cancizinmes mAr complejer Proshs de o
talamte fise que lox presupusstos de
Comunidad de Madrid para 20146 los
primercs que aprobo el Gopierno de
Cnstines Crfuenies. induyeron casi 250
ermiendas de los diferentes grupas, de kos
gue la mitad eran soclalistas.

1] Préximas medidas en ol dmbito
Imdustrial. Entre las madidas que
Impuisars como minstra de Indusria escd
\a aprodaddn del ExmauTo del Consumidor
Eleciroiransiva, una nueva Lay da
Industria ¥ un Plan de Desarrolio IndusTial.
Ezma Girima inkclatva e conteminlada &n
ol aruarde da coakclién firmado por PSOE y
Unidas Podemat con & fin ditima da
Incrementar la aportacién de la Industria al
P8, an decliva an los dhimos afios.

G

PERFIL
Teresa Ribera
Rodriguez

Virepresidenta cusnia y Mimistra para la
Transicidn Ecoldgion y el Rets Demegraficn

TRAYECTORIA:

+ 2E-Actualmente Minsra para la
Transltién Ecoligica dal Gobiermao de
Expafia

Jurn 2004 - 2018 Direcoors del 1ID0R]
\Instruto de Desarrollo Sosveniole y
Relaciories Internscicnales) con sede
en Ppris

2008 - 2011%; Sacretang o= Extado de
Cambio Oimato [Ministerio de Medio
Ambisnts

AMALISIS DE POSICIOM E INFLUEMCIA:

'| Flichada come independiente, a5
aflliada dal PROE dasde 2017, Sanchaz ¥
Gabilonds Mpulsaron su anrada an las
Estas autondmicas dal PSOE madrilkefio e
2015. Gran colaooradora ded acosal
pOMavaz socklisE ¥ exministro de
Educacidn, Gaokonoo le confid
responsabilidad de ser i3 portaves de
Presupuesos. Economia. Empleo y
Hadenda en &l Parlamento regional Desoe
2017, ademds. s secretaria de Economia
de lp miecutive de los socisbetas madrilenos
&n el congreso del PSOE-M.

Mayor peso jerdrguice para una de las
miniitras de mayor prestigio. Terena
Ribara ocupard la Wicapresidancla Cuarta
ol Gaobigrma, por derds ow la primara
[Carmen Cakio, Prasidendal 1a segunda
[Painle |glasias, Darechos Sodales) ¥ la
tercera [Madla Calviflo, Economia). De esta
farma, Sdnchesz cuenta con Cwars
Vicepresidancias: una poltica, wna sodal,
LA ECoNGmKa ¥ una am el

1| 541 CAFDEFS EANG EED, DO
competencias adichomales &n rete
demografico. Tarezs fioers mantences ks
camern para la Tramsiodn Ecoldzics (que
inchuye Energia y Medo Ambiente] = la gue
ms s scEma, sy comascencn =8
cenarrolic rursl y pecs com basir &
ceapobiamiento. gue hasts o momento
ceperdian del Ministeric de Agricubura.

Heconocimi=snto a su labar sn s
COPIS. Riners rechs sai =l sgradecmisrio
el ki dariba por sy labor da
conrdinadars de la Cumbre del Clima de
Chils, calebrada en Madrid, y gue tuvs qus
CFganizarse &n tan Solo UNas DocEs
SaManak. & Dasar dal &scaso margen,
finalmenta Eipafia dic una busna imagen
eeganizands una cumbee global an temps
récord, ¥ slendo asumida casl plenamente
por la Ministra.

4 Retos legislativas muy relevantes &
Inminentes. Sibera tene la volunad de
S3Car acela Moe, CUANo antes, cisTnas
inicativas pariamentarias. Ademas de la
reforma de ls Ley ge Sesiduos. tens
intencidn de aprobar s Exrateris de
Economis Cirosar y |a Ley oe Cambio
Chmatcn y Tranzcian Energation [cuyo
Anteproyects legd & ser aprobach en
Canxejo oe Ministron antes de enirar el
Gokbisrno sn funcicnes), asi come cerrar la
citimas fecca del PRIEC [Plan Mesicnsl
Irtmgraca de Energis y Cima) Mo ohatants
s mrimetcs parlamentaris no sy sencils y
Frefad tare NeEotiar tada acuarda.

h-n%ﬁd.lr.'m
EL LIDERAZGO EN 1+D, EN CIFRAS:

La industrd farmacautics 65 @ leeamatora de la ivestigatidn an Espafia:

repreGantd arededor del 20% de t0da la =D que 56 realizd en Nuastrd pais y &5 al

primer sector por volumen de inversidn

950 millenes € desting Ia industna farmacéutica

aseniada on Espaiia a Investigaciin en 2014

T R 1

20,9%
L] n de toda la I+0 industrial que 52 raaliza an

Mt pals procede da & industria farmacéubca

382 millonas €/ ano

B ranns de indesinaciin con hospitales,
universidades y centros pablicos de investgacion.

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA SANITARIO

La dussiria ba ferade un profeccio con b Administoacicn Genecal del
Estado, ol que podran adhermse todas las Comunidades Autdnomas,
medignie ol cunl s vinculs e incremento ded geato tnmmacdéulion
al crecimignio del PIB. Eale acierdo repressnin una masstn mis del

i d desl sislema
smitanio, a travées de un marso reguiatonic y econdmico estable gue
garantice la mnovacin tamacéutica, asl como para garanbzar & acceso

comproamisd oe & indusinia By dulica Gom ka s

A &ain par pare o o cidadanos

La induadris farmacarhes

La investigacidn y desarrollo sinbiors max dal

de un nuevo medicamento ﬂ
réquiere de una inversidn de 0

1.172 millonas de auras i ke mschcnmsndne dinpomibbea
actusimants &n 8l mansdo

20012 Huowa worshbn Waraltin Z0H Creoockds da
— el Coidign min B Liridasd de Supervinitn  me—
ATIAS Y AN Daanksinges [LISTH
— Entomo de influsacia Alfred Bolx

£jecutivo
Valencano

Una parte fundamental del plan de accion que guia
la colaboracion es el mapa de stakeholders. Este se
disefa en torno a las areas de mayor interés para el
cliente y se actualizara periodicamente en funcion
de los cambios en |los organigramas institucionales y
de las nuevas necesidades estratégicas.

Asimismo, KREAB acompafa el relacionamiento
preparando diversos documentos ad hoc que
ayudan al disefio e implementacion del plan. Entre
ellos perfiles de los interlocutores, guiones e
infografias con cifras de interes.
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Informes, analisis y prospectivas

WORLDWIDE

KREAB
WOoRLOWIDE

PLAN ANUAL
NORMATIVO - PAN

' LAS
CLAVES

DE LOS
PRESUPUESTOS
GENERALES DEL
ESTADO

v
OCTUBRE 2021

PGE

13-F

ELECCIONES ANTICIPADAS
A LAS CORTES DE
CASTILLA'Y LEON

NOCHE ELECTORAL

et

Futrars 2332

Cualquier asunto de actualidad con
trascendencia en el panorama politico y
regulatorio es objeto de analisis y evaluaciony
trasladado al cliente a través de informes ad hoc
para que lo reciba al poco de producirse la
noticia. Una muestra de estos seguimientos
especiales son los documentos de analisis de
l0s procesos y resultados electorales, los pactos
y las crisis de gobierno, los presupuestos
generales del Estado y los planes anuales
normativos, entre otros.

13
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Influir para trasladar el

mensaje en el momento correcto

En  base al trabajo previo de monitorizacion y anticipacion,
desarrollamos y activamos una estrategia de Asuntos Publicos con los
grupos de interés relevantes con el objetivo de crear relaciones de
confianza y transmitir los intereses y puntos de vista de nuestro cliente a
los decisores politicos generando un espacio de dialogo. Del mismo
modo, es fundamental anticiparse a las necesidades y demandas de los
diferentes colectivos y grupos de interés que, sin duda, han marcado y
marcaran la postura de los legisladores.

Para ello, KREAB elabora informes y documentos técnicos para apoyar la
participacion fluida en los debates politicos de interés. Para este issue
concreto se ha desplegado un plan de relacionamiento en torno a tres
niveles diferentes: nacional, autonomico y otros stakeholders.

01

02

03

WORLDWIDE

Nacional

Se identificaran las principales partes interesadas dentro de los
diferentes ministerios del Gobierno central. Asimismo, KREAB
considera necesario establecer canales de comunicacion
fluidos con los principales portavoces y otros representantes
politicos de los grupos de Congreso y Senado.

Autondmico

La complejidad administrativa multinivel de Espafia ofrece
simultaneamente retos y oportunidades que obligan a las
compafiias a mantener la antena activada en todas las
comunidades autonomas. Por ello, KREAB identificara
conjuntamente con los clientes las regiones prioritarias vy
detectara los perfiles clave a nivel ejecutivo y legislativo.

Top KOLs y otros stakeholders

Para cada uno de los temas clave, seleccionamos algunos de
los principales expertos y lideres de opinidn. Muchos de ellos
pertenecen a oOrganizaciones o asociaciones del sector
relevantes cuyo compromiso es esencial para contribuir a
anticipar retos y a impulsar los posicionamientos de nuestros
clientes.

14
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Afinar el relacionamiento ins

Nivel nacional Tra:

8@

MINISTRA PARA LA
TRANSICION ECOLOGICA
Teresa Ribera

DIRECTOR DE GABINETE
Marc Isaac Pons

pm——

—

2 ©
/

SECRETARIA DE SECRETARIO DE ESTADO
ESTADO DE ENERGIA DE MEDIO AMBIENTE

Sara Aagesen Murioz Hugo Mordn Ferndndez

[#= =

DIRECTOR DE GABINETE
Miguel Ruiz Gémez

MINISTRO DE AGRICULTURA,
PESCA Y ALIMENTACION
Luis Planas Puchades

1
)
| D.G DE SANIDAD DE LA
rom—me———-= i e——. PRODUCCION AGRARIA
! Esperanza Orellana
a H D.G DE PRODUCCIONES Y
’ 1 MERCADOS AGRARIOS

S.G DE AGRICULTURA Y Valentin Aimansa
ALIMENTACION

Fernando Miranda Sotillos

* Ejemplos ilustrativos.

- 7\ CONGRESO DI
‘ LOS DIPUTADOS

(\i'( pﬁ Daniel Vicente "A 3

Diego Gago

Juan AntoniojL6pez

COMISION DE TRANSICION
ECOLOGICA Y RETO
DEMOGRAFICO

M.? Carmen
Garcia

WA

Joan Baldovi
(Grupo Plural)

7
=
5!
(1%
o
w
o]
3
-
Qs
7]

Oskar Matute

Idoia Sagastizabal

CONGRESO DI
LOS DIPUTADOS

&p Maria Luisa Faneca
José Maria
Garcia @
Antonio Gofnez
COMISlON DE TRANSICION
ECOLOGICA Y RETO
‘¢
)@3 "

M? Carme Garcna DEMOGRAFICO
Ricardo

Chamorro

E
Joan Baldovi \
B

(Grupo Plural)

Ifiaki Ruiz de Pinedo Joseba Andoni

Agirretxea

Nivel autonomico

Junta de Andalucia

Nivel autonomico

4;3
.- 8

J C I s Sua refz-Q ifones Je: susj Il Carnero
o de Fomento y Medio Con: d e Agricultul
Amb nte  Gan d y Desarrolio R al

O

1

Dy

Comunidad de Madrid

Ileaszu CI lqld

Presidenta de la Comunidad de o de Admnls[raﬂo’\

MddL IyDg aliz

A

4

WORLDWIDE

itucional

4

Maria del Valle
Col nsj ade Errpre’a Empleo

Universidades y Portavocia

Francisco Martinez
Conssjero

de Agricultura, y
Desarrollo Rural  Sostenible

e

[T

o

Regién
de Murcia

Antonio Luengo
Conssjero de Agua, Agricuitu
Ganaderia, Pesca y medio Amh

rollo  Jose Luis Escudero Palomo
Consejeria de Desarrollo

| Generalitat
" de Catalunya

bt Err;}ra’a

Una vez detectadas las cuestiones de
interés para el cliente, en la fase de
anticipacion, se identificara qué
stakeholders o policy shapers son los que
tienen capacidad de incidir sobre el
asunto en cuestion.

Asi, es clave conocer a quiéen dirigirse y
frente a quién defender sus intereses para
gue éstos sean realmente escuchados.

Esta tarea se realiza en el plan estratégico
gue marcara la colaboracion y sera
revisada siempre que una cuestion
concreta lo requiera.

15
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WORLDWIDE

Posicionar para tener voz

KREAB, de manera independiente o0 en colaboracion con otras instituciones,
organiza grandes eventos de referencia de diferentes sectores y temas de
actualidad, con los ponentes de mayor prestigio. Estas jornadas rednen a
expertos, altos cargos de la Administracion Publica y organizaciones sectoriales,
tanto nacionales como internacionales, para impulsar proyectos uUnicos vy
pioneros.

De manera transversal, los distintos departamentos se encargan del disefio del
evento y su agenda, desarrollo del mismo, gestion de invitaciones, coordinacion
con proveedores externos, elaboracion de materiales, asi como gestion de la
comunicacion y real time en redes sociales, en caso de que asi se requiera.

KREAB cuenta con un equipo especializado en la organizacion de eventos, cuyo
apoyo pudiera ser util a efectos de coordinacion y/o contratacion, segun
necesidad expresa.

Por otro lado, KREAB también puede ayudar en la identificacion de foros y
eventos clave en los que participar para aumentar la influencia en el debate
publico. En este sentido, ofrece apoyo técnico y logistico, preparando un mapa
de los principales eventos de interés para beneficiarse de las oportunidades
existentes.
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Movilizar y multiplicar

Para conseguir influir en los decisores publicos, ademas de movilizar el debate
haciendo uso de recursos propios, cabe considerar la posibilidad de unir
fuerzas con aquellos players del sector que se encuentran en circunstancias
similares y con objetivos comunes.

En este sentido, KREAB tiene experiencia en la conceptualizacion, creacion,
coordinacion y dinamizacion de clusteres y de think tanks formados por
diferentes compafias o colectivos de expertos que se unen para la reflexion
conjunta sobre temas concretos, desarrollando proyectos multisectoriales vy
también especificos.

KREAB también tiene la capacidad de tratar de establecer una mesa de dialogo
entre diversos stakeholders que comparten objetivos, a través de la cual
establecer una posible hoja de ruta conectada. En ocasiones, este tipo de
alianzas pueden contribuir a generar una mayor fuerza de accion.




03 ;COMO LO HACEMOS?
Conexion Bruselas

Dado que las decisiones politicas de la UE tienen un impacto sustancial en las
empresas, es fundamental tener una presencia proactiva y productiva en Bruselas,
para estar a la vanguardia de los desarrollos de la UE entendiendo las prioridades
politicas y anticipando los cambios. Las oficinas espafiolas de KREAB colaboran
estrechamente con la oficina de Bruselas ofreciendo un servicio integrado.

Posicionados como una de las mayores consultoras de asuntos publicos de
Bruselas ofrecemos una gama completa de servicios: desde recopilacion de
inteligencia y el analisis de politicas, pasando por la provision e implementacion de
estrategias de lobby y asuntos publicos, hasta servicios de asesoria senior para
juntas y ejecutivos.

Al combinar nuestra experiencia y conocimiento sobre procesos politicos, tanto a
nivel nacional como europeo, ofrecemos un asesoramiento estratégico con el

objetivo de desarrollar e implementar estrategias de asuntos publicos en ambos
niveles.

Nuestros consultores y asesores senior gozan de una dilatada experiencia en las
instituciones de la UE, como reguladores de Estados miembros, con los medios de
comunicacion, los think tanks, las ONG y el sector privado.
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¢, Como hemos llegado hasta aqui?

De la preocupacion El liderazgo verde De la sostenibilidad
ambiental a la de la UE y el cambio a la competitividad

accion regulatoria de paradigma sostenible
(2014 - 2019) (2019-2024) (2024—2030)




WORLDWIDE

De la sostenibilidad _ ,
18 ot ¢,Hacla donde vamos?

(2024—2030)

Brujula de competitividad

Paguete de redes energeticas Q1 2026 Conferencia sobre los Oceanos (Junio 2025)
Plan de electrificacion Q1 2026 Tratado para el fin de la contaminacion por plastico
Paquete industria quimica Q4 2025 (Agosto 2025)
Pacto Océanos Q2 2025 Septima Asamblea ambiental NNUU (Diciembre
Ley de economia circular Q4 2026 2025)

Nueva estrategia de bioeconomia Q4 2025
Revision SUP 2027
Revision normas energia



Ley de Economia Circular

Directiva residuos y vertederos

Armonizar en los estados

miembro la definicion del fin
condicion de residuo de los
productos.

Armonizar los criterios

compartidos en cuanto a
compra publica verde

Armonizar |la normativa en
cuanto a la recogida separada y
reciclaje.

« Allnear con la

RAEEs

Introducir una definicion de
responsabilidad ampliada del
productor

Posibilidad de ampliar el espectro
de la ley a otros productos
potenciales para la recuperacion de
materiales

ley de materias
primas criticas

WORLDWIDE

Otros

Disposiciones fiscales

Revision de los codigos LER



WORLDWIDE

Tratado fin de contaminacion por plastico

Aditivos en los productos plasticos Consumo Yy proteccion sostenibles Cooperacion
 Reducir los riesgos quimicos  Reduccion de la produccion de  Coalicion de “valientes”
plastico virgen
« Aditivos * Flexibilidad con aquellos paises
 Reutilizacion e impulso al plastico mas reacios a la firma

» Riesgo de exposicion reciclado



.Y Espana?

 Plan Estatal Marco de gestidon de residuos
« Programa Estatal de Prevencion de Residuos

« Real Decreto de Gestion de los neumaticos
al final de su vida util

Real Decreto de aceites industriales

Adaptacion Real Decreto de pilas y baterias

Adaptacion Real Decreto RAEEs

« SDDR

WORLDWIDE

Real Decreto de Responsabilidad Ampliada del
Productor de textiles

Real Decreto de residuos de toallitas y globos
Real Decreto de gestion de residuos de enseres
Real Decreto de artes de pesca

Real Decreto de Envases y Residuos de Envases
Revisar la ley de residuos (traslados)

Ley de consumo sostenible



WORLDWIDE

KREAB MADRID

+34 917027170

Calle del Poeta Joan Maragall 38, 9%p
28020 Madrid, Espafa

madrid@kreab.com

Miguel Angel Aguirre
maaguirre@kreab.com

Miguel Ferre
mferre@kreab.com

KREAB BARCELONA KREAB VALENCIA

+ 34 93 418 53 87 +34 96 354 53 23

Diagonal 609-6157°Ey F, Calle Isabel la Catdlica 8 piso 2 pta 20,
08028 Barcelona, Espaia 46004 Valencia, Espafa
barcelona@kreab.com clucas@kreab.com

Cristina Fontgivell
cfontgivell@kreab.com
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