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El SECTOR DE AUTOMOCIÓN
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La industria europea de automoción
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13,2 M  
employs

14.4 M 
cars/year

255 OEMs 
plants + 

3,000 
suppliers 

7% EU GDP

73 b€ annual 
R&D 

spending
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EU empleo en automoción
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Producción
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Plantas
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Producción de vehículos por empleado directo 
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La industria de automoción en España

largest vehicle producer in Europe2

1 producer of the light commercial vehicles in Europe

vehicle producer in the world9

4 largest component producer in Europe

vehicle manufacturing plants17

1k equipment and component manufacturing companies

of the total production exported89%

40
vehicle models EV models

of direct and indirect employment2M

of Spanish GDP10%

19

15 Technology Centers 10 Automotive Clusters
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1950-70s 1980-19901970-1980 1990-1995 1995-2000 2001-2007 2008 2017 2019-2024

Empresas españolas de 
origen familiar, 

centradas en mercados 
locales y nacionales. 

Tecnología importada

Exportaciones al mercado europeo. 
Adquisiciones y concentración del 

sector a escala nacional.

Comienza la autonomía 
tecnológica. Creación de 

centros tecnológicos

Expansión internacional

Organización global: Adquisición 
de empresas y centros de I+D+i 
en otros países, y en mercados 
tradicionales (Europa y EEUU)

Globalización: 
Incremento de la presencia

en países emergentes

Transformación tecnológica: 
MADE

Pandemia mundial, 
cambio de paradigma de 

la movilidad. 
Electrificación y SDV 

(vehículo definido por 
software)

Creación de empresas 
multinacionales de fabricación 

de vehículos y componentes

Evolución del sector de componentes de automoción
en España

SERNAUTO
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Contribución de los proveedores a la economía 
española en 2023
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Exportaciones de proveedores de automoción - 2023



Venta mundial
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Ventas EU por fuentes de energía
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Evolución matriculaciones híbridos y eléctricos
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Parque de vehículos español en 2024
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Evolución 
edad media 

parque 
español

31.301.8811 

vehículos en el 

parque, lo que 

supone un alza 

del 1,9% respecto 

a 2023.



CONTEXTO GLOBAL - ¿Qué nos ha 
traído a esta situación? 
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Plan 
COVID´19

Personas

LiquidezFlexibilidad

2020 – Prioridades a corto plazo para asegurar la 
supervivencia a largo

2021 & 2022 – Situación realmente
compleja

Raw material 

Inflation

Supply chain

Energy



Transporte y embalaje Baterías y acero
inoxidable

Catalizadores para ICE 
y conectores de 

microchips

Celdas para baterías y superconductores

Cableado Gas y petróleo Hierro

Falta de suministro de materiales clave



Pacto Verde Europeo - Objetivo 55
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Iniciativas UE
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Data & Estandarización

• Data Act y Regulación 
específica para los datos del 

sector de la automoción 

• Regulación para las Patentes 
Esenciales Estándar - (SEP)

• Directiva Debida Diligencia

• Reglamento de Deforestación

• Directiva de alegaciones 
ecológicas

• Reglamento Europeo sobre los 
requisitos de circularidad para el 
diseño de vehículos y la gestión 

del final de su vida útil

• Reglamento sobre diseño 
ecológico para productos 

sostenibles

• Directiva de envases y residuos 
de envases

Sostenibilidad

• Directiva sobre emisiones industriales y 
relativa al vertido de residuos

• Ley sobre la industria de cero emisiones 
netas – (NZIA)

• Reglamento por el que se establece un 
marco para garantizar un suministro 

seguro y sostenible de materias primas 
fundamentales 

Industria

• Reglamento - Euro 7

• Reglamento sobre baterías - 
Pasaporte Europeo de Baterías

Movilidad Sostenible
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La mayoría de los OEMs están experimentando un descenso en las ventas; sin embargo, los OEM chinos solo caen 
un 1% (tasa crecimiento interanual (2017-22)), comparado con al -4,5% del resto de OEMs.

Descenso en las ventas



22

Los fabricantes chinos van a incrementar su cuota en el mercado de eléctricos puros (VE) en Europa, fundamentalmente 
porque su precio es más competitivo (un 20% inferior al de los modelos europeos).
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Principales grupos y sus marcas en 2024
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China
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China
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China
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Ley de la Reducción de la Inflación (IRA), aprobada en 2022. 
Presupuesto total de 416.000 M$.

• Es la mayor inversión climática en la historia de Estados Unidos. 
• Forma parte de un paquete de leyes con las cuales se busca reducir en 2030 las emisiones de gases de efecto 

invernadero hasta en 41% con respecto a los niveles del año 2005.
• Relacionado con vehículos:

• Crédito fiscal de $4.000 para el consumidor para que las personas con ingresos bajos/medios compren 
vehículos usados.

• Hasta $7.500 en créditos fiscales para la compra de vehículos limpios nuevos.

Requisitos:
✓ Vehículos eléctricos e híbridos plug-in
✓ Cumplir con los requisitos de tamaño de batería y peso del vehículo
✓ Ser ensamblado en Norteamérica
✓ Tener un precio de menos de $55.000 para automóviles y $8.000 para SUV y camionetas

EEUU



Guerra comercial
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Marzo 2024
EE.UU. confirma la subida la aranceles a VE chinos de 
un 25% a un 100% a partir del 1 de agosto. La UE estudia 
seguir sus pasos.

Junio 2024
China responde a los aranceles de la UE con una 
investigación al sector porcino por competencia desleal.

4 Julio 2024
Entran en vigor los aranceles a los eléctricos chinos, 
pero algo más reducidos de lo inicialmente previsto.

Sept 2024
Pedro Sánchez, durante su visita a China, pide revisar la 
medida aprobada por la UE.

https://www.elmundo.es/motor/2024/09/11/66e144d7fdddff0eba8b4577.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12895481/07/24/bruselas-impone-aranceles-a-los-coches-electricos-chinos-de-hasta-el-376.html
https://elpais.com/economia/2024-05-14/estados-unidos-cuadriplica-los-aranceles-a-las-importaciones-de-chips-y-vehiculos-electricos-chinos.html
https://www.eldiario.es/economia/china-reponde-aranceles-ue-coche-electrico-investigacion-importaciones-cerdo_1_11454776.html
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Desafíos transformacionales

• Resalta la importancia económica de la industria de la automoción por los empleos y el valor 
manufacturero que genera, así como su papel esencial en las inversiones en innovación en Europa.

• Ilustra los numerosos desafíos que enfrenta la industria en la transición hacia la electrificación y la 
digitalización, y el impacto en los procesos de producción, las cadenas de suministro y las competencias 
laborales.

• Subraya la presión del mercado y la creciente competencia de otras regiones, en particular China.

• El informe aborda la brecha de competitividad de la UE y el hecho de que se ha visto agravada por los 
ambiciosos objetivos medioambientales, la ineficacia de algunas normativas de la UE, la falta de 
neutralidad tecnológica en el marco regulatorio, y la rentabilidad de los procesos de manufactura en la UE.

"El sector del automóvil es un ejemplo clave de la falta de planificación de la UE, que aplica una 
política climática sin una política industrial"

Recomendaciones políticas

1. Asegurar unos costes de transformación competitivos y la 
seguridad del suministro

2. Establecer un plan industrial para la UE

3. Mantener un marco regulador coherente y adecuado

4. Apoyar un enfoque neutral en cuanto a la tecnología

5. Aumentar la estandarización

6. Fortalecer las condiciones habilitantes para la adopción de la 
electrificación

7. Desarrollar un marco de política digital coherente y 
armonizado

8. Apoyar proyectos europeos comunes de innovación

9. Recapacitar a la fuerza laboral

10. Desarrollar industrias de emisiones netas cero

Informe Draghi
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Lanzado el 30 de enero de 2025 por la presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der Leyen, con el objetivo de crear un proceso inclusivo y 
colaborativo para abordar los desafíos del sector y garantizar su competitividad.

Plan de Acción Industrial para la Automoción Europea con 3 líneas de acción (5/3/25)

Descarbonizacion:

• Adelanto de la revisión de la normativa de CO₂ a 2025.  

• Enfoque en la neutralidad tecnológica: impulso a PHEV, hidrógeno y combustibles renovables.  

Softwerización: 

• Regulación para un mercado único de vehículos autónomos en la UE. 

• Compromiso con una propuesta legislativa sobre acceso a datos en vehículos.

Competitividad en producción:

• Resiliencia de la cadena de suministro

• Innovación y digitalización

• Reducción de costos energéticos y economía circular

• Acceso a financiación e incentivos

• Flexibilidad regulatoria

Reunión clústeres

Actualización sobre Diálogo Estratégico sobre el futuro 
de la industria automovilística europea

Necesidad de medidas urgentes:

54.000 empleos perdidos en 2024: la industria de proveedores exige acciones concretas.  

Digitalización: acceso equitativo a los datos para fomentar innovación.  

Competitividad: financiación específica, incentivos a la demanda y defensa comercial.  



Contexto macroeconómico
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Principales desafíos

33



TENDENCIAS CLAVE
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Plan Moves / Plan Renove 
para reducción edad flota.

Transición ordenada Mix energéticoSostenibilidad industrial

Uso de energía renovable, 
autónoma energéticamente y 

cadena de valor de proximidad 
para reducir huella de carbono y 

herramientas digitales q nos 
ayude a ser más eficientes.

Neutralidad tecnológica para 
conseguir la mejor solución 

para las diferentes 
necesidades de transporte, 

con una visión de las 
emisiones no solo del tubo de 
escape, sino del todo ciclo de 
vida, desde la extracción de 

materiales hasta su fin de vida 
y reciclado. 

Descarbonización



Source: (IEA, BP, L.E.K. IP, research, and analysis)
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Economía circular

38



39

ECODISEÑO modular de productos y procesos

ALARGAMIENTO de la vida útil y retención del valor de producto

RECICLADO y valorización de recursos

SIMBIOSIS INDUSTRIAL
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¿Qué debe contener?



41

Softwerización
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HANDS ON EYES OFFHANDS OFF MIND OFF DRIVELESS
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VDA: BASf model
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VDA
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VDA
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Mobility services Private transport



Platooning

47 SERNAUTO

https://youtu.be/X7vziDnNXEY


Valet parking

48 SERNAUTO



CADENAS DE VALOR Y FÁBRICAS EXCELENTES, 
ADAPTATIVAS E INTELIGENTES

ECONOMÍA CIRCULAR Y REDUCCIÓN DEL 
IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

INGENIERÍA DE PRODUCTO Y PRODUCCIÓN INTEGRADAFABRICACIÓN CENTRADA EN LA PERSONA

Fabricación inteligente
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Cadenas de valor y fábricas excelentes, adaptativas e inteligentes

PROCESOS DE FABRICACIÓN DE COMPONENTES SMART

CADENAS DE FABRICACIÓN FLEXIBLES Y CERO DEFECTOS

FÁBRICAS SMART Y AGILES

Espacio de datosGemelo digital RobóticaInteligencia ArtificialComunicaciones

Tecnologías habilitadoras



FABRICACIÓN ULTRA-EFICIENTE

DESFABRICACIÓN, REMANUFACTURA Y RECICLADO

REINGENIERÍA DE TODO EL CICLO DE VIDA DE PRODUCTO Y MÁQUINA

Inteligencia ArtificialSensórica/IoT Ciberseguridad Espacio de datos

Tecnologías habilitadoras

Economía circular y reducción del impacto medioambiental



PRODUCCIÓN INTEGRADA

MATERIALES NUEVOS Y SUSTITUTIVOS

CADENAS DE SUMINISTRO Y LOGÍSTICA

Inteligencia ArtificialGemelo Digital Ciberseguridad Espacio de datosNuevos materiales

Tecnologías habilitadoras

Ingeniería de producto y producción integrada



FOMENTO DE LA INNOVACIÓN Y COLABORACIÓN

INTERACCIÓN PERSONA-DISPOSITIVO

Tecnologías habilitadoras

Realidad ExtendidaGemelo digital Interacción persona dispositivoIoT / Edge ComputingInteligencia Artificial

Tecnologías habilitadoras

Fabricación centrada en la persona



Hub Catena-X España

o Local Embassy of Catena-X

o Voice of the local ecosystem

o Pont of contact for all stakeholders

Hub España

o Build a strong network within the national 

ecosystem.

o Facilitate access and encourage active 

participation.

o Leverage use cases and develop new solutions

Understand and communicate Catena-X

Create and foster local exchange

Enrich the Catena-X ecosystem

OPEN TO THE ENTIRE AUTOMOTIVE SECTOR ECOSYSTEM

Transparency in the 

Supply Chain

Efficiency and 

Resilience
Sustainability Data Sovereignty

Catena-X | LinkedIn

Catena-X | LinkedIn Catena-X | LinkedIn

https://www.google.com/imgres?q=catena%20x&imgurl=https%3A%2F%2Fmedia.licdn.com%2Fdms%2Fimage%2Fv2%2FD4E0BAQGu2QAzU9ckEQ%2Fcompany-logo_200_200%2Fcompany-logo_200_200%2F0%2F1697447765803%2Fcatena_x_automotive_network_logo%3Fe%3D2147483647%26v%3Dbeta%26t%3DWylfc_WkNwU35Ut2G7IwoNHpUZdWuQ_ASqSf8ySr0L8&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fcatena-x&docid=-PGlwjawYRcLlM&tbnid=G_5kzHaAN0E_8M&vet=12ahUKEwjKmYaOwZOMAxWTQPEDHZIBL_wQM3oECBsQAA..i&w=200&h=200&hcb=2&ved=2ahUKEwjKmYaOwZOMAxWTQPEDHZIBL_wQM3oECBsQAA
https://www.google.com/imgres?q=catena%20x&imgurl=https%3A%2F%2Fmedia.licdn.com%2Fdms%2Fimage%2Fv2%2FD4E0BAQGu2QAzU9ckEQ%2Fcompany-logo_200_200%2Fcompany-logo_200_200%2F0%2F1697447765803%2Fcatena_x_automotive_network_logo%3Fe%3D2147483647%26v%3Dbeta%26t%3DWylfc_WkNwU35Ut2G7IwoNHpUZdWuQ_ASqSf8ySr0L8&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fcatena-x&docid=-PGlwjawYRcLlM&tbnid=G_5kzHaAN0E_8M&vet=12ahUKEwjKmYaOwZOMAxWTQPEDHZIBL_wQM3oECBsQAA..i&w=200&h=200&hcb=2&ved=2ahUKEwjKmYaOwZOMAxWTQPEDHZIBL_wQM3oECBsQAA
https://www.google.com/imgres?q=catena%20x&imgurl=https%3A%2F%2Fmedia.licdn.com%2Fdms%2Fimage%2Fv2%2FD4E0BAQGu2QAzU9ckEQ%2Fcompany-logo_200_200%2Fcompany-logo_200_200%2F0%2F1697447765803%2Fcatena_x_automotive_network_logo%3Fe%3D2147483647%26v%3Dbeta%26t%3DWylfc_WkNwU35Ut2G7IwoNHpUZdWuQ_ASqSf8ySr0L8&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fcatena-x&docid=-PGlwjawYRcLlM&tbnid=G_5kzHaAN0E_8M&vet=12ahUKEwjKmYaOwZOMAxWTQPEDHZIBL_wQM3oECBsQAA..i&w=200&h=200&hcb=2&ved=2ahUKEwjKmYaOwZOMAxWTQPEDHZIBL_wQM3oECBsQAA


CONTEXTO ESPAÑOL: RETOS Y 
OPORTUNIDADES

55 SERNAUTO - ASOCIADO



Apuesta por la tecnología y 
el conocimiento

✓ Estrategia-país 
✓ Ley de Industria
✓ Continuidad del 

programa de 
apoyo al sector

Control sobre la cadena 
de valor

Apalancamiento sobre la 
normativa verde

Adecuación al nuevo 
mercado de VE

Ecosistema político-
económico favorable

✓ PERTE VEC
✓ Atracción de 

grandes 
proyectos de 
inversión

 

✓ Agenda 
Prioridades 
Estratégicas I+D+i 

✓ Hub Catena-X 
España

✓ Digitalización 
pymes

 

✓ Normativa 
favorable

✓ Neutralidad 
tecnológica

✓ Biocombustibles
✓ Sostenibilidad de 

la industria
 

✓ Nuevas 
capacidades y 
talento sector 
automoción del 
futuro

✓ Proyectos 
europeos DRIVES y 
TRIREME

✓ Ayudas a la compra 
 

Nuevos retos de la automoción en España
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Cecilia Medina – Gerente de Innovación y Talento
cecilia.medina@sernauto.es

mailto:cecilia.medina@sernauto.es
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